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  استخدام الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء المشروع: أثر
 القطاع الغربي للشركة السعودية للكهرباء ب ميدانيةدراسة 

The Impact of Using Artificial Intelligence on 

Improving Project Performance: A field Study in 

the Western Sector of the Saudi Electricity 

Company. 

 
 
 

  
 الملخص

هدفت الدراسةةةةة الت اسةةةةر تةةةةاأ أات ا اما أاوات الي ال اأدةةةةلماار الت أاال ال تةةةةارلل فر ال لاع ال ت ر للتةةةةت ة   :الأهداف
السعواية لل هت ال، وذلك من خلال احليا اأايت الي ال اأدلماار فر أبعاا أاال ال تتوع ال ر ثلة فر اوقيت ال تتوع، وا لفة 

 .ين  فالة ااارة ال تارلل ورفل مسروى أاائهاال تتوع، وجواة ال تتوع، ب ا يسهم فر احس
وا ثا مجر ل الدراسةةةةةة فر ال و فين   ،اار دت الدراسةةةةةة ال مهج الودةةةةةفر الرحليلر ل لالمرل للسةعة الدراسةةةةةة وأهدافها :المنهجية

وجُ عت السةانات باسرخدام اسربانة ال رتونةة وُزات   ،الفميين والإاارلين ذوي الخستة فر التت ة السعواية لل هت ال بال لاع ال ت ر
وام اسةةةةةرخدام احليا اأنحدار   ،( من مديتي ال تةةةةةارلل وال همدسةةةةةين وال خريةةةةةين العاملين فر ال لاع78الت ايمة مكونة من )

 .الخلر أخربار فتضةات الدراسة وقةاس أات ا اما أاوات الي ال اأدلماار الت أبعاا أاال ال تارلل
أ هتت نرائج الدراسةةةةةةةة وجوا أات ايجالار ذي األة اليةةةةةةةائةة لر اما أاوات الي ال اأدةةةةةةةلماار الت أاال ال تةةةةةةةارلل   :النتائج

بتةةكا اام،   ا اسين وجوا اأايت معموي للي ال اأدةةلماار فر احسةةين اوقيت امفيي ال تةةارلل، وخفه ا الةفها، ورفل مسةةروى 
   .جواة مختجااها

خليةت الدراسةة الت أه ةة اسمر ا مةات والسة ات الي ال اأدةلماار فر ااارة ال تةارلل بالتةت ة السةعواية لل هت ال   :الخلاصةة
بال لاع ال ت ر، مل الرأكيد الت ضةةةتورة الولت لاتامج ادرلسةة مرخيةةةيةةةة، واأسةةةرث ار فر السمةة الرحرةة الر مةة، ب ا يسةةةهم فر 

 .ااارة ال تارللاعزلز  فالة الأاال واح يق الر يز فر 
الي ال اأدةةةةةلماار، ااارة ال تةةةةةارلل، أاال ال تةةةةةتوع، جواة ال تةةةةةارلل، ال  ل ة العت ةة السةةةةةعواية، شةةةةةت ة   الكلمات المفتاحية:
 ال هت ال السعواية.

 

Abstract 

Objectives: This study aimed to explore the impact of integrating artificial intelligence (AI) tools on 

project performance in the Western Sector of the Saudi Electricity Company. It is achieved by 

analyzing the effect of AI on key project performance dimensions, including project timing, cost, and 

quality, to enhance project management efficiency and overall performance. 
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Methodology: A descriptive-analytical approach was employed, appropriate for the study’s 

objectives. The study population consisted of experienced technical and administrative staff at the 

Western Sector of the Saudi Electricity Company. Data were collected via an online questionnaire 

distributed to a sample of 78 project managers, engineers, and specialists. Linear regression analysis 

was used to test the study hypotheses and measure the impact of AI integration on project 

performance dimensions. 

Results: The findings indicated a statistically significant positive effect of AI integration on overall 

project performance. Specifically, AI tools were found to significantly improve project timelines, 

reduce costs, and enhance the quality of project deliverables. 

Conclusion: The study underscores the importance of adopting AI technologies and applications in 

project management at the Western Sector of the Saudi Electricity Company. It also highlights the 

need for specialized training programs and investment in technological infrastructure to enhance 

performance efficiency and achieve excellence in project management. 

Keywords: Artificial intelligence, project management, project performance, project quality, Saudi 

Arabia, Saudi Electricity Company. 

 مقدمة ال
، وذلك فر العديد من ال جاأت أ سة ا ااارة ال تارلل  ااملًا أساسةاً لرح يق المجاح  السة ات الي ال اأدلماارأدبحت  

اُسرخدم  أدبحت  و   ،واح يق الجواة فر الأاالمن خلال ما اوفته من أاوات لرحليا السةانات وأا رة ال هام، ليث اوفت الستاة وال فالة  
واحسين نرائجها، والرعتأ مسب اً الت العواما    ،(Al-Zoubi, 2024)  ال تارللأاال  ا يةم  فر  الر مولوجةا بتكا  سيت وواسل الملاق  
للمجاح، وا يةم نجاح ال تتوع الستمجةات ممها  ا مةات الي ال اأدلماار  و هتت،  الحاس ة  الرعلم الآلر،   من خلال العديد من 

  ، (Alrifai et al., 2022ومعالجة الل ة اللسةعةة، والتو واات، والتؤلة الحاسو ةة، والرحسين، والرر ألدات اورة فر ااارة ال تارلل )
اساهم هيه الر مةات فر الأا رة، وااخاذ ال تارات ال سمةة الت السةانات، وا لةات الي ال اأدلماار ال ر دمة، خيوداً فر قلاع 

 . Bento et al., 2022) ) ، م ا يسهم فر الثورة اليماعةة التابعةوالإنتال الريمةل
شهد ن وًا    أاال ال تتوع الييلارلسة ات الي ال اأدلماار فر    وفر هيا السةاق  هتت العديد من الأبحاث الرر اهرم

 ،ملحوً ا خلال السموات الأخيتة، مدفواًا بالحاجة الت احسين  فالة الرخلةط، واقة الرمسؤ، وجواة ااخاذ ال تار فر ال تارلل ال ع دة
يعكس احوأً واضحًا من اأار اا الت الخستة البتتلة ف ط الت ن اذج هجيمة اج ل لاين الخستة البتتلة وال درات الرحليلةة الي ةة،  م ا  

 . ( Taboada et al., 2023) الأمت اليي يعزز من فتص نجاح ال تارلل ولدام الأاال ال ؤسسر فر مخرلف ال لااات
والت التغم من اأمرداا الرارلخر ل  ارسات ااارة ال تارلل، اأ أن هيا ال جال أ يزال يُعد لديثًا نسسةًا من المالةة العل ةة 

ف د أشارت   ،  (Ika & Pinto, 2023والرلسةقةة، ولحراج الت مزلد من الدراسات الرر اعّ ق فهم احدياال ال رجداة وأساليب الولته )
  الدراسات الساب ة الت أن اعثت ال تارلل غالبًا ما يتابط بعدا من العواما التئةسة، من ألاتزها ال تكلات ال الةة، وضعف ااارة الع وا،
ال تارلل يعوا فر  ثيت من  ال واا   ا أوضحت أن اتاجل جواة مختجات  الت ن ص  الري ةم، اضافة  ال ر ترة فر  والرعديلات 

ت الأخلال البتتلة وضعف الرمفيي، الأمت اليي يستز الحاجة الت اسمر أساليب لديثة وأاوات مر دمة قاارة الت الحد من  الألةان ال
 (. Xie et al., 2022) هيه ال تكلات

ال عاييت الأساسةة وال حورلة لمجاح ال تارلل، وهو ما أكدال    وفر هيا السةاق اعرست اواما الوقت والر لفة والجواة من 
وغالبًا ما يرم ازولد مديتي ال تارلل والجهات الحاك ة ب وائم ارشااية    ،العديد من الدراسات والأبحاث الساب ة فر مجال ااارة ال تارلل

ارض ن العواما الحاس ة للمجاح، أو العواما ال ؤاية الت فتا ال تتوع، أو مياار ال خاطت ال حر لة، وذلك لاهدأ احسين ا لةة 
وإلت جانب ذلك، ااجهت بعه الدراسات الت الروسل فر احليا مفهوم نجاح  ،(Kumar et al., 2023الرخلةط والرمفيي والتقابة )

ال تتوع من خلال احديد امادت اضافةة اُعتأ لاة أبعاا نجاح ال تتوع، والرر قد يكون لها اأايت مباشت أو غيت مباشت الت مسروى 
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وارحدا هيه الأبعاا ابعًا لسيئة ال تتوع وطسةعة ال ر يتات الرر ي كن الرحكم فيها أامال الرمفيي، اأ أنل ورغم هيا الروسل البحثر،   ،الأاال
أ ازال هماك فجوة ار ثا فر غةاب معاييت مولدة وواضحة لقةاس نجاح ال تتوع، م ا يعكس الحاجة الت مزلد من الدراسات الرر 

 . (Almeida et al., 2025) اذج قةاس أكثت اقة وش ولةةاسهم فر الولت ن 
، اُعد السةانات والي ال اأدلماار من ال لااات اأسرتااةجةة التئةسة الداا ة  2030وفً ا لتؤلة ال  ل ة العت ةة السعواية  و 

لرح يق مسرهدفات التؤلة، اذ يتابط لاه ا ادا  سيت من الأهداأ ال باشتة وغيت ال باشتة، ب ا يعكس أه يره ا فر افل مسيتة الرحول  
واهدأ ال  ل ة من خلال الرت يز الت هيه ال لااات الت اعزلز امافسيرها اال ةًا و مال اقرياا مرموع ومسردام قائم الت    ،الوطمر

ولُعد قلاع ال هت ال واللاقة من ألاتز ال لااات ال سرفيدة من هيا الروجل، ل ا لل    ،ال عتفة، مل ا ليا اأار اا الت ال وارا المفلةة
( قةااة  SDAIAوفر هيا السةاق، ارولت الهيئة السعواية للسةانات والي ال اأدلماار )  ،من اور محوري فر اام الرم ةة اأقريااية

للسةانات والي ال اأدلماار، ب ا يسهم فر ا كين الرحول التق ر واام ااخاذ ال تار، ودوأً الت اتسةخ مكانة   الأجمدة الوطمةة 
 . (Bakha, 2025)ال  ل ة  إلدى الدول التائدة اال ةًا فر اأقريااات ال عر دة الت السةانات 

وقد    ،احوأت نوعةة مل اسمر التبكات الي ةة ال عر دة الت الي ال اأدلمااريتهد  قلاع اللاقة  أن    م ا أ شك فةل
هيه التبكات فر اعزلز قدرة أنظ ة اللاقة الت اأسرجابة للر يتات الستلعة فر الللب ومواجهة الحاأت اللارئة بكفالة   ساه ت

اعر د التبكات الي ةة الت امج طب ة معلومااةة مر دمة، مداومة باأنرتار الواسل للعدااات  ليث   ،أالت، م ارنة بالأنظ ة الر ليدية
الي ةة وأجهزة اأسرتعار، م ا يرةح ج ل السةانات واخزلمها واحليلها بيورة اقة ة وفعّالة.   ا اسهم ولدات قةاس اللور فر اوفيت 

وقد أاى الر اما لاين احليلات السةانات   ،مت اليي يعزز  فالة ال تاقبة والرحكملاةانات آنةة وممس ة من مواقل مرعداة است التبكة، الأ
ال ر دمة ومكونات التبكة الي ةة الت احسين مسرولات ال واوقةة والأمان وال فالة فر شبكات ن ا واوزلل ال هت ال، ب ا يدام اسردامة  

 (. Gagan, 2018; Chandra, 2019; Zhang et al., 2018) قلاع اللاقة ولعزز أاال ال تارلل ال تابلة بل
،  ومل اموع و ثتة السةانات الرر يرم اوليدها، اعرست ا مةات الي ال اأدلماار مثا الرعلم الآلر مثالةة للرحليا واأسرخدام 

 Sagiroglu et)  ادام هيه الرحليلات اكرتاأ الأالال، اليةانة الرمسؤلة، متاقبة جواة اللاقة، واوقعات اللاقة ال رجداة  ليث
al., 2016)  ،  ومن الجديت بالي ت أن الي ال اأدلماار يُسهم بتكا مرزايد فر احسين أاال متارلل اللاقة ال هت ائةة، وأ سة ا

فر التت ة السعواية لل هت ال، اأ أن هماك فجوة بحثةة قائ ة ارعلق بضعف الفهم الرلسة ر لآاار او ةف ا مةات الي ال اأدلماار 
فعلت التغم من أن ا مةات الي ال اأدلماار اوفت   ،  أكثت احديدًا فر ال لاع ال ت ر للتت ة فر اعزلز أاال ال تارلل، و يورة  

امكانات واادة، مثا احسين ال واوقةة، ورفل مسرولات الأمان، واعزلز  فالة شبكات ن ا واوزلل ال هت ال، فإن مدى انعكاس هيه  
 .اسة والرحليا ال رع قالر مةات فعلةًا الت نجاح ال تارلل ض ن اطار امظة ر وات يلر محدا أ يزال بحاجة الت مزلد من الدر 

 الدراسةمشكلة 
ال رزايد لارلسيق ا مةات الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل ل ا اح لل من امكانات لرحسين  الت التغم من اأهر ام 

واقل الع ا ااخا ال ؤسسات أ ازال   فرالأاال واعزلز  فالة اخيةص ال وارا واام ااخاذ ال تار، اأ أن الآاار الفعلةة لهيا الرلسيق  
اوسل ال ؤسسات فر اسمر أاوات ااارة ال تارلل   بالتغم من   ،(Al-Qahtani, 2022)  غيت واضحة، خادة فر السةاق السعواي

ال عر دة الت الي ال اأدلماار، استز الحاجة الت فهم  ةفةة اأايت هيه الر مةات الت الأفتاا ال تار ين فر امفيي ال تارلل، من 
 لايمهم، اضافة الت انعكاس ذلك الت نجاح ال تارلل.ليث أاوارهم ومسؤولةااهم ومسروى الرمسيق والرعاون فة ا 

واتيت الدراسات الحديثة الت أه ةة الي ال اأدلماار فر احسين الروادا والرعاون لاين فتق ال تارلل وا ليا اواما  
الفتا، اأ أن معظم هيه الدراسات لم ارماول بيورة  افةة واقل الرلسيق الع لر فر قلاع الأا ال السعواي، و الأخص فر ال لااات 

ومن هما ارحدا متكلة الدراسة الحالةة فر وجوا  ( Soomro et al., 2019; Musa et al., 2020) الحيولة مثا قلاع ال هت ال
فجوة بحثةة ارعلق بضعف ال عتفة الرلسةقةة لول أات او ةف الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل الت احسين الأاال واعزلز  



 

 

 
Midocean Journal for Research and Studie  – Vol  2 , No 2 ,

2025 

     2، ع2اسات، مجر مجلة ميدأوشن للبحوث والد  

اواما نجاح ال تارلل ااخا ال ؤسسات السعواية، الأمت اليي يسردار اراسة هيا الأات بيورة احليلةة مع  ة فر قلاع ال هت ال  
 الرالر: سؤال التئةس المتكلة الدراسة فر  ، وادورالسعواي

 ؟ ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت الب ما أات اسرخدام الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع
 الأسئلة الفتعةة:  ولمسثق من السؤال التئةس 

 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال؟ باوقيت ال تتوع   فر احسين( AIالي ال اأدلماار )  مسروى  ما −
 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال؟  ب فعالةة ا لفة ال تتوع  فر احسينالي ال اأدلماار  مسروى  ما −
 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال؟ بجواة ال تارلل  فر احسينالي ال اأدلماار  مسروى  ما −

 الدراسة أهمية 
 :وتنقسم إلى أهمية نظرية وتطبيقية

 النظرية الأهمية 
العت ةة ال رعل ة لارلسيق الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل،   الدراساتفر    الفجوة ال عتفةة والأالاةةاساهم الدراسة فر سد   −

 وخادة فر قلاع اللاقة الحيوي فر ال  ل ة العت ةة السعواية، واليي لم يحظَ باهر ام  اأٍ فر الدراسات الساب ة.
فر اوسةل الفهم المظتي للعلاقة لاين اسرخدام الي ال اأدلماار واحسين  فالة وفعالةة أاال ال تارلل، ب ا    اساهم الدراسة −

 يدام لامال ن اذج نظتلة أكثت ا املًا فر مجال ااارة ال تارلل.
اسهم الدراسة فر ااتال الأالاةات العل ةة ال رعل ة لارلسة ات الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل، من خلال ر ط ا مةات الي ال  −

 مهم مثا شت ة ال هت ال السعواية.اأدلماار ب ؤشتات أاال ال تتوع فر قلاع 
 التطبيقيةالأهمية 

الي ال  − أاوات  اسمر  من  ال روقعة  الفوائد  لول  للقةاس  وقالالة  ا لةة  رؤى  ال تارلل  ومديتي  ال تار  ليانعر  الدراسة  ا دم 
اأدلماار، م ا ي كمهم من ااخاذ قتارات اسرث ارلة مسرميتة والولت خلط امفيي فعالة لدمج هيه الر مةات فر م ارسااهم  

 الإاارلة. 
اسهم فر اعزلز  فالة امفيي ال تارلل من ليث الوقت والر لفة والجواة، من خلال احديد مجاأت اأسرخدام الأكثت اأايتًا للي ال  −

 اأدلماار فر لايئة الع ا الفعلةة. 
فر احول قلاع اللاقة التق ر واار اا الر مةات الحديثة، من خلال    2030ادام مختجات هيه الدراسة أهداأ رؤلة السعواية  −

 ا ديم أالة اجتلسةة الت فعالةة الي ال اأدلماار فر اح يق أهداأ ال لاع.

 الدراسةأهداف 
 تهدف الدراسة إلى مايلي: 

 قياس أثر الذكاء الاصطناعي في أبعاد تحسين أداء المشروع على القطاع الغربي للشركة السعودية للكهرباء؟ الهدف الرئيس:
 ولمسثق ان الهدأ التئةس للدراسة الأهداأ الفتعةة الرالةة: 

 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال.باوقيت ال تتوع احسين  فر ( AIاحديد مسروى الي ال اأدلماار ) −
 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال.بفعالةة ا لفة ال تتوع احسين  فراكرتاأ مسروى الي ال اأدلماار  −
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 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال.  بجواة ال تارلل احسين  فرمعتفة مسروى الي ال اأدلماار  −

 المصطلحات المفاهيمية والإجرائية 
 يمكن تعريف المصطلحات المفاهيمية والاجرائية بمايلي:

   أدوات الذكاء الاصطناعي: −

( هر السة ات وأنظ ة لاتمجةة اسرخدم ا مةات الي ال اأدلماار  AIأاوات الي ال اأدلماار )  المصطلح المفاهيمي:
 Al-Qahtani, 2022)  Reznikovلإك ال ال هام الرر احراج اااةً الت الي ال البتتي  ،  مثا الرعلم الآلر ومعالجة الل ة اللسةعةة

; ,2025) . 
الرلسة ات والأنظ ة الر مةة ال سرخدمة فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال لرحليا  يتيت الت   :المصطلح الإجرائي 

 السةانات، الرمسؤ بال خاطت، أا رة الع لةات، وااخاذ ال تارات فر متارلل ال لاع.

 إدارة المشروعات:
المفاهيمي: الت  يتيت مفهوم  المصطلح  ال تتواات  التت ات فر اح يق أهداأ متارلعها مل    ااارة  أنها ا لةة اسااد 

 . (Reznikov, 2025) وال وارا للأهداأ والوقت  األرزام ال اما لارلك ال يوا ال خللة وف اً 
الحديثة )ب ا فر ذلك أاوات الي ال اأدلماار( الر مةة  ال درة الت السيق الأساليب والأاوات  هو    المصطلح الإجرائي:

 . لرخلةط، امظةم، وامفيي ال تارلل ض ن معاييت الجواة والزمن والر لفة ال حداة
 حدود الدراسة

 تمثلت حدود الدراسة بما يلي: 

أبعااه )الوقت، الر لفة،    اقريتت الدراسة الت موضوع الي ال اأدلماار واحسين أاال ال تتوع بالرت يز التالحدود الموضوعية:  
 الجواة(، وا يةم السة ات الي ال اأدلماار فر مجال ااارة ال تارلل ف ط.

 اقريتت الدراسة الت التت ة السعواية لل هت ال فر ال لاع ال ت ر.الحدود المكانية: 
 . 2025اقريتت الت فرتة اجتال الدراسة ال يدانةة من مايو الت سسر ست الحدود الزمانية: 
 اقريتت الحدوا البتتلة الت مديتي ال تارلل وال همدسين والعاملين فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال. الحدود البشرية:  

 والدراسات السابقة  الإطار النظري 
اور الي ال اأدلماار فر اعزلز نجاح ااارة ال تارلل، من خلال اوضةح  ةفةة اأسرفااة من الر مةات الي ةة   اظهت أه ةة

مديتي ال تارلل   اعزز من امكاناتاسرخدام أاوات الي ال اأدلماار  ليث ان   ،فر اام ا لةات الرخلةط وال رابعة وااخاذ ال تار
ال رزايد لل تارلل الحديثة، من خلال    فر الرع يد  ال درة الت  الرعاما مل  السةانات بيورة أكثت اقة وستاة، والرمسؤ امرلاك  احليا 

الي ال اأدلماار فر رفل  فالة الأاال العام لل تارلل، ولعزز ال درة   يسهم  ا    ،بال خاطت ال حر لة، واحسين اخيةص ال وارا
 ,Savio& Ali )  ، ب ا يدام فتص المجاح فر لايئات الع ا ال ر يتةالت اح يق أهداأ ال تتوع ض ن ال يوا الزممةة وال الةة ال حداة

2023 ) . 

ا ديت الوقت من الجوانب الأساسةة فر ااارة ال تارلل، اذ ان أي قيور فر اقة هيه الر ديتات قد يرتاب الةل آاار    يعرستو
والت التغم من أه ةة هيا الجانب، فإن الر ديتات الزممةة الرر يعر دها الأفتاا غالبًا ما ارسم   ،سلسةة  سيتة الت سيت ال تتوع ونرائجل



 

 

 
Midocean Journal for Research and Studie  – Vol  2 , No 2 ,

2025 

     2، ع2اسات، مجر مجلة ميدأوشن للبحوث والد  

بعدم الدقة، ليث ي يا البتت فر  ثيت من الحاأت الت الر ليا من الوقت الفعلر اللازم لإنجاز ال هام، م ا يؤاي الت فجوات لاين 
 .  ( Shoushtari et al., 2024 )الرمفييي الخلط الزممةة والواقل 

الت أن او ةف الي ال اأدلماار يسهم فر انجاز ال تارلل   (Bonnedahl, 2024)  لاوندال  وفر هيا السةاق، أشار 
خلال فرتات زممةة أقيت م ارنة بالأساليب الر ليدية، وذلك من خلال احليا مج واة من ال تارلل ال كر لة الرر اوافتت لها لاةانات 

أن ال تارلل الرر نُفيت باللتق الر ليدية اسر تقت فر ال روسط وقرًا أطول بكثيت م ا  ان مخللًا لل   والرر أ هتت  ،كافةة للر يةم
افوق أاوات الي ال الت    ولعوا هيا  ،فر لادايرها، وهو ما يعكس محدواية اقة الر ديتات الزممةة ال عر دة الت اأجرهاا البتتي ولده

اأدلماار فر هيا الجانب الت اار ااها الت أساليب اعلم مر دمة، من لايمها الرعلم غيت الخاضل للتقابة، اليي يرةح اسر تاأ 
  ا يُعد الرعلم    ،السةانات غيت ال يمفة وال تف ان الأن اط والعلاقات ال اممة فيها، مثا ا سةم السةانات الت مج واات مرجانسة

الم اذج الت ااخاذ قتارات مررابعة اسرمااًا الت الرفااا مل السيئة ال حةلة، من خلال    اردرب ال عزز من الأساليب الفعالة، ليث  
اعزلز ال تارات الإيجالاةة ومحاسبة ال تارات غيت الفعالة، الأمت اليي يسهم فر احسين اقة الرمسؤات الزممةة واام انجاز ال تارلل 

 بكفالة أالت. 
فر اراسرل الت اللسةعة ال ع دة وال رأدلة لل تارات الرر ارخيها السة ات الي ال   (Al-Mutairi, 2024)أكد ال ليتي  ك ا  

وأن   ،اأدلماار، متيتًا الت أه ةة اح يق مسرولات االةة من الوضوح والتفافةة فر آلةات دمل ال تار ال تابلة لاهيه الرلسة ات
التشيد لر مةات الي ال اأدلماار ب ا يض ن ااخاذ قتارات أكثت اقة، وفر وقت أقيت، مل اح يق   للاسرخدام  هماك لاجة ملحة

وفر السةاق ذاال، اؤ د نظتلات الرعلم الآلر الت اور الخوارزمةات فر الرعلم من السةانات الرارلخةة    ، جواة أالت فر مختجات الع ا
ولُعد أسلوب ال سار الحتج من الأطت ال ه ة فر ااارة   ،لل تارلل، الأمت اليي يسهم فر احسين اقة الرمسؤات الزممةة مل متور الوقت

  ا اوفت نظتلة    ،ال تارلل، ليث ي كن للي ال اأدلماار اا ل من خلال الرحديث ال سر ت للجداول الزممةة واحسيمها بتكا آنر
الأنظ ة اطارًا احليلةًا مماسبًا، اذ امظت الت ال تارلل لاودفها أنظ ة مع دة ومرتابلة، ي كن للي ال اأدلماار من خلالها احليا  

 العلاقات ال رباالة والرمسؤ لارأايت الر ييتات ال خرلفة الت أاال ال تتوع  كا.
 علاقة تكامل الذكاء الاصطناعي بفعالية تكلفة المشروع 

( الت اطار احليلر يُسرخدم لفهم  ةفةة او ةف ال مظ ات ل واراها وقدرااها RBVاتيت نظتلة العتض ال سرمد الت ال وارا )
وات ز هيه المظتلة الت أن ال وارا الرر ارسم بالمدرة، ودعو ة الر ليد، وادم ال الالةة ،  الداخلةة من أجا اح يق ميزة امافسةة مسردامة

للاسرسدال ا ثا مياار أساسةة للأاال ال رفوق، اذ ا مح ال مظ ة قدرة امافسةة ييعب الت ال مافسين محاكااها أو اعولضها، ب ا  
 (.  Komakecha et al., 2025)الأا ال يدام اسر تارلة الرفوق فر لايئة 

ال متأة ) ال ائ ة الت  ال وارا  الي ال اأدلماار لاودفل موراًا امظة ةًا  RBVانللاقًا من ممظور نظتلة  (، ي كن فهم 
معادتًا يسهم بفاالةة فر احسين أاال ال تارلل، لةس  أااة ا مةة مسر لة، لاا   درة ااخلةة ارتكا من افااا ال عتفة ال رخيية،  

وافرتض هيه المظتلة أن احسن الأاال ال ؤسسر أ يرح ق اأ من خلال امرلاك موارا   ،والخستات ال رتاك ة، والسمةة الرمظة ةة الداا ة 
ذات قة ة لقةقةة ييعب ا ليدها أو اسرسدالها، وهو ما يملسق الت الي ال اأدلماار امد او ةفل بتكا مر اما فر م ارسات 

ال تارلل الإاارلة، ورفل  فالة  ،  ااارة  ال تارات  الزممر، واحسين جواة  الرخلةط  اقة  لل ؤسسات اعزلز  الي ال اأدلماار  ولرةح 
ومل اسر تار اتاكم الخستة الرمظة ةة فر اسرخدام ،  اسر لال ال وارا، الت جانب الحد من مسرولات ادم الة ين ال تابلة لارمفيي ال تارلل

هيه الر مةات، يرحول الي ال اأدلماار من مجتا أااة ااا ة الت ميدر ل يزة امافسةة مسردامة، اسهم فر اح يق أهداأ ال تتوع 
لعلاقة لاين اسمر الي ال اأدلماار ال رعل ة بالوقت والر لفة والجواة، ب ا يرسق مل افرتاضات نظتلة ال وارا ولُستز قدراها الت افسيت ا

 . Komakecha et al., 2025)) واحسن أاال ال تارلل
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ك ا اُ كّن أنظ ة الي ال اأدلماار، من خلال او ةف السةانات الرارلخةة والرحليلات الرمسؤلة، من اسرتتاأ الر اأت  
ولروافق هيا الدور مل جوهت نظتلة ال وارا    ،اجاوز الر الةف قسا وقواها، واقرتاح اجتالات ايحةحةة مماسبة فر الوقت ال ماسب

ال ائ ة الت ال متأة، الرر اؤ د أن اأسرخدام اأسرتااةجر والي ر لل وارا هو الأساس فر اح يق الأاال ال رفوق وال يزة الرمافسةة  
 . (Obiuto et al., 2024 ) ال سردامة

 علاقة تكامل الذكاء الاصطناعي بجودة المشروع

الجواة من الت ائز الجوهتلة لمجاح ال تارلل، ولُتكّا اأرا ال لاها احديًا مسر تًا يواجل مديتي ال تارلل فر مخرلف   اعرست
ت أاوات الي ال اأدلماار للوأً مر دمة لدام جواة ال تارلل من خلال مج واة من الآلةات  ف وفر هيا السةاق، او ،  ال لااات

نظتلة ااارة الجواة  التالعلاقة لاين الي ال اأدلماار وجواة ال تتوع  واسرمد ،الي ةة الرر اسهم فر احسين الع لةات ومختجااها
احسين الجواة الت مسدأ الرحسين ال سر ت   يعر دف ن ممظور ااارة الجواة التاملة،    ،(Judijanto, 2024)التاملة ونظتلة المظم

والرت يز الت رضا الع يا، وهو ما يعززه الي ال اأدلماار است الرحليا الدقيق للسةانات، وال تف ال بكت ان اأنحتافات، واام 
ال تارلل أنظ ة مع دة ار وّن من امادت   ليث اعرستأما من ممظور نظتلة المظم،  ،ااخاذ ال تارات الريحةحةة فر الوقت ال ماسب

مرتابلة ومرداخلة، ولُسهم الي ال اأدلماار فر احسين الرمسيق لاين هيه ال كونات، وفهم العلاقات ال رباالة لايمها، ب ا يدام اح يق 
 (. Salimimoghadam et al., 2025) جواة أالت وأكثت اسردامة فر أاال ال تتوع ونرائجل

 الدراسات السابقة
ا ديم احليا لاسلوغتافر شاما يسر تف ال جاأت وااجاهات الت  (  Vergara et al., 2025)فيتجيتا وآختون  اراسة    هدفت

خلال الع د ال اضر،   والأالاةات الساب ة  احليا الدراساتالبحث ال سر سلةة فر السة ات الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل است  
  ب وضوع  الساب ة ذات اليلةالأبحاث العل ةة  من خلال مسح  واار دت الدراسة ال مهج اأسر تائر فر متاجعة الأالاةات الساب ة،  

أه ةة   الت، وخليت نرائج الدراسة  (2025–2010الي ال اأدلماار والسة اال فر ااارة ال تارلل خلال السموات ال اضةة )ا تلبًا  
ا مةات بحثًا  اعزلز  ال واضةل  ال وارا  أكثت  واحسين  ال علومات،  ااارة  ال تار،  ااخاذ  الآلر،   نحو  ا يا  الحديثة  أاجاهات  الرعلم 

الدراسة بضتورةيالروليد  اأدلماار  الي ال  مثا  ا مةات  واسرخدامات  السةانات  الت  ال عر دة  الأساليب الت   ، وأودت  الرت يز 
 الفعلةة.الجوانب الرلسةقةة والرحديات الع لةة لرلسيق ا مةات الي ال اأدلماار فر لايئات ال تارلل 

الت اسر تاأ أات الي ال اأدلماار الت العدالة الرمظة ةة وأاال  ( هدفت  Zhang et al., 2024)  زانج وآختون   اراسة
خلال اار اا متاجعة ممهجةة للأالاةات والدراسات   ن مواار دت الدراسة ال مهج اأسر تائر ل تاجعة الأالاةات الساب ة،    ،ال تارلل،  

و تفت المرائج ان ااجاهات المتت السمولة لل  اأت   ،متجعًا لاسليوغتافةًا من قاادة لاةانات سكو س(  47)وقد ام احليا    ،العل ةة
اليلة،    البحثةة وال جلات العديد من ذات  فر  الي ال اأدلماار  ا مةة  ألتزال  اليي  ال لحوظ  الر دم  التغم من  أنل الت  واسين 

اأايت الي ال اأدلماار  واودلت الدراسة الت    ،ال جاأت، اأ أن السة ااها فر ااارة ال تارلل والعدالة الرمظة ةة أ ازال محدواة نسسةًا
اعزلز العدالة الرمظة ةة واور الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تارلل، و   حول التق ر،الت العدالة الرمظة ةة واحليا ال تارات والر

اطلاق العمان لإمكانات ا مةة الي ال   وأه ةةرلولت اسرتااةجةات ذ ال الأا ال،  ،   ا أودت الدراسة لااحسين مماهج الأاال الرمظة رو 
 متاااة العواما الث افةة والرموع والسيئةة واأجر اعةة، مل الأخي باأاربار  اأدلماار فر اح يق العدالة الرمظة ةة وأاال ال تارلل،  

 . ااارة ال تارللمسروى الي ال اأدلماار الت ل ا لها من اور فر اعزلز 
ومح وا   ااالةة  اراسة  ل ديتي    (Adliya & Mahmoud, 2023)سعت  وال عتفر  ال هاري  الواقل  الت  الرعتأ  الت 

ال تارلل فر ال حافظات العتاقةة فر مجال اسرخدام ا مولوجةا الي ال اأدلماار، واار دت الدراسة الت ال مهج الودفر الرحليلر،  
( من  الدراسة  ايمة  وا ونت  بالعتاق،  مخرلفة  قلااات  فر  ال تارلل  مديتي  من  الدراسة  مجر ل  مديتي 250وا ون  من  مفتاة   )

ال تتواات، وام اسرخدام أااة اأسرسةان، واودلت الدراسة الت وجوا ن ص معتفر وقلة ااراك أسرخدام السة ات الي ال اأدلماار 
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فر ااارة ومرابعة ال تارلل من قسا ال مظ ات، وأنل ي كن احسين ستاة الإنجاز من خلال السة ات الي ال اأدلماار، وأن الوار 
مديتي  ادرلب  الدراسة بضتورة  أودت  الإنجاز،   ا  واقة  الأاال وستاة  واحسين  ال تارلل  ااارة  فر  يؤات  اأدلماار  بالي ال 

 لي ال اأدلماار واسمر الر مةات الحديثة بالع ا لإنجاز ال هام لادقة وستاة. ال تارلل الت اسرخدام ا مةات ا
ا يةم أات امج الي ال اأدلماار مل أنظ ة ن يجة معلومات   لول  متاجعة ممهجةة  ( Attia, 2025)الةة    قدمت اراسة 

واار دت الدراسة فر ال  ل ة العت ةة السعواية،    ( الت احسين  فالة امفيي ال تارلل خلال متالا الري ةم والإنتالBIMال بانر )
ممهجةة مخرللة اج ل لاين الرحليا الودفر الرحليلر للأطت المظتلة والرلورات الر مةة، والرحليا اأسرمراجر من خلال اراسة لالة 

وأ هتت المرائج أن الر اما لاين الي ال اأدلماار ا لةات امج الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل،  ل تتوع انتائر يلسّق  
يسهم بتكا واضح فر رفل اقة الري ةم، وزلااة الإنراجةة، واحسين ااخاذ ال تار ال بكت، وا ليا الأخلال والر الةف   وإاارة ال تارلل

الرمسؤي  الي ةة والرحليا  الت جانب اأهيا   ،است الأا رة  الر اما،  لرلسيق هيا  الدراسة بضتورة الولت أطت ا ا مولدة  وأودت 
رلب مرخيية، والروسل فر الدراسات ال سر سلةة لقةاس الأات اأقريااي والزممر طولا ال دى أار اا  ال واار ال همةة است لاتامج اد

 فر قلاع السمال.وإاارة ال تتوع الي ال اأدلماار 
ااارة   أات اسرخدام  (  Hossain et al., 2024)   لسين وآختون   اراسةناقتت   الي ال اأدلماار فر احسين  فالة 

واخيةص ال وارا   ،ال تارلل، من خلال احليا اور أاوات وا مةات الي ال اأدلماار فر الولت م ارسات الرخلةط والجدولة
واار دت الدراسة الت ال مهج الودفر الرحليلر، وا ون مجر ل الدراسة من مديتي ال تارلل فر ادة   ،وإاارة ال خاطت ومتاقبة الأاال
ديتي ال تارلل فر ادة قلااات مخرلفة ب تض ج ل م( مفتاة من  150وا ثلت ايمة الدراسة فر ) ،  قلااات مخرلفة فر لام لااش

ادة معلومات لول أاوات الي ال اأدلماار وم ايةس أاال ال تارلل، والرحديات ال روقعة لدمج الي ال اأدلماار، وام اسرخدام 
أن الي ال اأدلماار يسهم بتكا ملحوظ فر   واودلت المرائج الت ، وال  الالات، واراسات الحالة،  سرسةانأاوات بحثةة ممها اأ

ا لةص الجداول الزممةة، واحسين الرحكم فر الر الةف، ورفل  فالة اسرخدام ال وارا، واعزلز ااارة ال خاطت اأسرباقةة والروادا ااخا 
اسمر اسرتااةجةات ادرلجةة لدمج الي ال اأدلماار، مل الرت يز الت الردرلب وض ان جواة  وأودت الدراسة بأه ةة    ،فتق ال تارلل

الآاار طوللة ال دى للي ال اأدلماار والولت أاوات مرخيية    الرر ابحث فر سر سلةة  البحوث  ال  وإجتال ال زلد منالسةانات،  
 الائم الرةاجات ااارة ال تارلل فر مخرلف ال لااات. 

 التعقيب على الدراسات السابقة 

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة أوجه التشابه

، ومن ليث اماول  (2023ااالةة ومح وا )ارتابل الدراسة الحالةة فر اار ااها الت ال مهج الودفر الرحليلر مل اراسة  
لسين وآختون  موضواات الدراسة اتالاهت مل العديد من الدراسات الساب ة الرر ر زت الت موضوع الي ال اأدلماار ممها اراسة  

(Hossain et al., 2024،)    وارتابل مل اراسة( الةةAttia, 2025)    العت ةة ال  ل ة  الرلسيق ليث طب ت الت  فر نلاق 
 السعواية.

 بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة أوجه الاختلاف
 ,.Zhang et al)زانج وآختون    ، (Adliya & Mahmoud, 2023)ااالةة ومح وا  اخرلفت الدراسة الحالةة مل اراسة  

ال مهجةة    (2024 الرمظة ةة،   ا اخرلفت فر  العدالة  الي ال اأدلماار ب وضواات مخرلفة مثال  الرت يز الت ر ط  من ليث 
الرر اار دت الت ال مهج اأسر تائر، ومتاجعة الدراسات   (Zhang et al., 2024زانج وآختون )ال عر دة   ا فر اراسة  ا من  

ااالةة الرر اار دت الت ممهجةة اراسة الحالة،   ا اخرلفت فر نلاق الرلسيق   ا فر اراسة    (Attia, 2025الةة )الساب ة، و 
 الرر طب ت فر لام لااش.   (Hossain et al., 2024)لسين وآختون طب ت فر العتاق، واراسة  الرر ( 2023ومح وا )
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 ةالحالي الدراسةما يميز 
الدراسة الحالةة، من ليث اماولها ور لها ل وضوع ير يز بالحدااة   ا يزت لاهان هماك فجوة بحثةة ومعتفةة  أم ا سسق نجد  

، ور لل فر قلاع مهم من قلااات اللاقة أ سة ا التت ة السعواية  أات اسرخدام الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوعوهو  
لل هت ال، واسرخدامها لل مهج الودفر الرحليلر ال سرمد الت ج ل السةانات من خستال وفميين فر هيا ال لاع ال هم، للختوج لامرائج 

 واقعةة اعزز من فعالةة نرائجها. 

 فروض الدراسة 
بأبعااه ( لر اما الي ال اأدلماار الت أاال ال تارلل  α  ≤  0.05ذو األة اليائةة امد مسروى)  أاتيوجد   :الفرض الرئيس

 ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال. ب اوقيت ال تتوع، فعالةة الر لفة، جواة ال تتوع()
 ولمسق ان الفتض التئةس الفتوض الفتعةة الرالةة: 

ال تتوع  α  ≤  0.05ذو األة اليائةة امد مسروى )  أاتيوجد   − الي ال اأدلماار الت اوقيت  لر اما  ال ت ر ب(  ال لاع 
 للتت ة السعواية لل هت ال.

ال لاع ال ت ر  ب( لر اما الي ال اأدلماار الت فعالةة ا لفة ال تتوع  α  ≤  0.05ذو األة اليائةة امد مسروى )  أاتيوجد   −
 للتت ة السعواية لل هت ال.

ال ت ر للتت ة    ال تتوع بال لاع( لر اما الي ال اأدلماار الت جواة  α  ≤  0.05ذو األة اليائةة امد مسروى )  أاتيوجد   −
 السعواية لل هت ال.

 الدراسة ة يمنهج 
ام اأار اا الت ال مهج الودفر الرحليلر، وهو ال مهجةة الأكثت شيوااً لدراسة الظواهت   ا هر، باأار اا الت الأسلوب 
ال  ر والإليال الودفر؛ وذلك لدراسة اأايت ا اما ا مةات الي ال اأدلماار فر ااارة ال تارلل ااخا ال لاع ال ت ر للتت ة  

ال مهج الت ودف واقل مسروى ا اما الي ال اأدلماار ومؤشتات أاال ال تارلل   ا هر فر لايئة السعواية لل هت ال، ول وم هيا 
 الع ا الفعلةة. 

 الدراسة وعينتها مجتمع 
بتكا مباشت فر اخلةط ال تارلل وامفييها والإشتاأ وال تار ون    ال تارلل وفتق الع ا  ي مديت مجر ل الدراسة فر    ا ثا

، وام اأار اا الت أسلوب الع لةةو الفمةة    لديهم الخستةروفت  م ن ا  ، والإاارلون( وال و فون   ،ال همدسون   ،الخستال الفميون من    ،اليها
لت ا ذلك مديتي ال تارلل وقااة الفتق و   ،لض ان الر ثيا من فتق ال تتوع ال خرلفة ااخا ال لاع ال ت ر  العيمة العتوائةة اللبقةة

 (78)  وا ونت ايمة الدراسة من  ، وال همدسين وغيتهم من ال و فين التئةسيين اليين يلعسون أاوارًا مه ة فر امفيي ال تتوع وإاارال
 . ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت البمن العاملين والإاارلين  مفتاة

 أداة الدراسة
ام اي ةم أااة الدراسة باأار اا الت متاجعة ممهجةة للأالاةات العل ةة والدراسات الساب ة ذات اليلة ب وضوع الدراسة،  
وذلك لاهدأ اأسرفااة من الأطت المظتلة والم اذج البحثةة وال ؤشتات ال عر دة فر قةاس مر يتات الدراسة، وأسه ت هيه ال تاجعة 

ةاغة ف تات الأااة بيورة ال ةة اعكس مفاهةم الدراسة لادقة ووضوح،   ا روار فر اي ةم الأااة فر احديد الأبعاا التئةسة ود
الدراسة، ولسااد الت ج ل  القةاس واراباطل بأهداأ  الرلسة ر، ب ا يض ن ش ولةة  الدراسة وسةاقها  موالمرها مل طسةعة مجر ل 

 ج اعكس الواقل محا الدراسة. لاةانات   ةة مواوقة ي كن احليلها اليائةًا للودول الت نرائ
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 : وا ونت أااة الدراسة من قس ين 
سموات الخستة فر اسرخدام ال سم الأول: السةانات الدي وغتافةة لعيمة الدراسة )الموع، ال ؤها العل ر، سموات الخستة، ال ميب الو ةفر،  

 .(أاوات الي ال اأدلماار لل تارلل
 :ال سم الثانر ولر ون من 

 .( عبارات3ال حور الأول: اأايت ا اما الي ال اأدلماار الت اوقيت ال تتوع ول اس بعدا )
 .( عبارات3ال حور الثانر: اأايت الي ال اأدلماار الت فعالةة الر لفة ول اس بعدا )

 .( عبارات3ال حور الثالث: ل ؤشتات اأايت الي ال اأدلماار الت جواة ال تتوع ول اس بعدا )
 الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة أولًا: 

 توزيع أفراد العينة حسب النوع
 (: توزيع أفراد العينة حسب النوع 1الجدول ) 

 المسبة ال ئولة  الر تار  الموع  م

 %84.62 66 ذ ت 1

 %15.38 12 أنثت  2

 %100 78 ال ج وع 

%(  84.62( و مسبة مئولة لال ت )66يرضح من الجدول السالاق أن فئة الي ور  انت ا ثا الفئة الأكست، ليث لالغ اداهم )
الفئة الأقا، ليث لالغ اداهن )الدراسةمن اج الر ايمة   %( من  15.38( و مسبة مئولة )12، فر لين  انت فئة الإناث ا ثا 

اج الر مفتاات العيمة، وذلك لدى العاملين فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، موضوع اراسة الي ال اأدلماار فر 
  هت ال.احسين أاال ال تتوع فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل

 توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي
 (: توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 2الجدول ) 

 المسبة ال ئولة  الر تار  ال ؤها العل ر  م

 %6.41 5 الالوم  1

 %64.10 50 بكالورلوس  2

 %26.92 21 ماجسريت  3

 %2.56 2 ا روراه  4

 %100 78 ال ج وع 

(  50يرضح من الجدول السالاق أن فئة البكالورلوس  انت ا ثا الفئة الأكست من ليث ال ؤها العل ر، ليث لالغ اداهم ) 
%(، ام فئة  26.92( و مسبة مئولة )21، اليها فئة ال اجسريت بعدا )الدراسة%( من اج الر ايمة  64.10و مسبة مئولة لال ت )

%(  2.56( و مسبة مئولة )2%(، فر لين جالت فئة الد روراه  أقا الفئات ا ثيلًا بعدا )6.41( و مسبة مئولة ) 5الدلالوم بعدا )
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من اج الر مفتاات العيمة، وذلك لدى العاملين فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، موضوع اراسة الي ال اأدلماار  
 فر احسين أاال ال تتوع فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال. 

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 
 (: توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 3الجدول ) 

 المسبة ال ئولة  الر تار  سموات الخستة  م

 %10.26 8 سموات  3أقا من  1

 %16.67 13 سموات    5 - 3من  2

 %20.51 16 سموات   10 - 6من  3

 %52.56 41 سموات  10أكثت من  4

 %100 78 ال ج وع 

( سموات خستة  انت ا ثا الفئة الأكست، ليث لالغ 10يرضح من الجدول السالاق أن فئة العاملين م ن لديهم أكثت من )
( و مسبة 16( سموات خستة بعدا )10–6، اليها فئة من )الدراسة%( من اج الر ايمة  52.56( و مسبة مئولة لال ت )41اداهم )
(  3%(، فر لين جالت فئة أقا من ) 16.67( و مسبة مئولة )13( سموات خستة بعدا )5–3%(، ام فئة من )20.51مئولة )

ن فر ال لاع  %( من اج الر مفتاات العيمة، وذلك لدى العاملي10.26( و مسبة مئولة )8سموات خستة  أقا الفئات ا ثيلًا بعدا )
توع فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، موضوع اراسة الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال ت

 لل هت ال. 
 توزيع أفراد العينة حسب المنصب الوظيفي

 (: توزيع أفراد العينة حسب المنصب الوظيفي4الجدول ) 

 المسبة ال ئولة  الر تار  ال ميب الو ةفر م

 %24.36 19 مهمدس  1

 %19.23 15 محلا لاةانات  2

 %35.90 28 مديت متتوع  3

 %11.54 9 قائد فتلق  4

 %8.97 7 مديت ااارة  5

 %100 78 ال ج وع 

ولرضح من الجدول السالاق أن فئة مديتي ال تارلل  انت ا ثا الفئة الأكست من ليث ال ميب الو ةفر، ليث لالغ اداهم  
%(، ام  24.36( و مسبة مئولة )19، اليها فئة ال همدسين بعدا )الدراسة %( من اج الر ايمة 35.90( و مسبة مئولة لال ت )28)

%(،  11.54( و مسبة مئولة )9%(، فر لين جالت فئة قااة الفتق بعدا ) 19.23( و مسبة مئولة )15فئة محللر السةانات بعدا )
تاات العيمة، وذلك لدى العاملين  %( من اج الر مف8.97( و مسبة مئولة )7وجالت فئة مديتي الإاارات  أقا الفئات ا ثيلًا بعدا )
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ال ت ر   ال لاع  ال تتوع فر  أاال  الي ال اأدلماار فر احسين  لل هت ال، موضوع اراسة  السعواية  للتت ة  ال ت ر  ال لاع  فر 
 . للتت ة السعواية لل هت ال

 في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي للمشاريع   سنوات الخبرة(: يوضح توزيع أفراد العينة حسب  5الجدول ) 

 م
فر اسرخدام أاوات الي ال اأدلماار   سموات الخستة 

 لل تارلل 
 المسبة ال ئولة  الر تار 

 %29.49 23 أ اوجد خستة  1

 %35.90 28 خستة قليلة  2

 %25.64 20 خستة مروسلة  3

 %8.97 7 خستة االةة  4

 %100 78 ال ج وع 

ولرضح من الجدول السالاق أن فئة العاملين ذوي الخستة ال ليلة فر اسرخدام أاوات الي ال اأدلماار لل تارلل  انت ا ثا  
، اليها فئة اليين أ اوجد لديهم خستة الدراسة%( من اج الر ايمة  35.90( و مسبة مئولة لال ت )28الفئة الأكست، ليث لالغ اداهم ) 

%(، فر لين جالت فئة  25.64( و مسبة مئولة )20%(، ام فئة ذوي الخستة ال روسلة بعدا )29.49( و مسبة مئولة )23بعدا )
ن فر ال لاع %( من اج الر مفتاات العيمة، وذلك لدى العاملي8.97( و مسبة مئولة )7ذوي الخستة العالةة  أقا الفئات ا ثيلًا بعدا )

اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية  ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، موضوع اراسة الي ال
 لل هت ال. 

 الصدق والثباتثانياً: 
   الصدق الظاهري للأداة

فر دوراها الأولةة الت مج واة من ال حك ين   قائ ة اأسر يالام الرح ق من اليدق الظاهتي للأااة من خلال اتض  
الدراسة، ومدى اراباط  ا عبارة   ، ال رخييين فر مجال الدراسة وقد طلب من ال حك ين ا يةم مدى مماسبة اأسربانة لأهداأ 

 .بال حور اليي امر ر الةل، بالإضافة الت ا يةم  فاية ال حاور والعبارات بتكا اام وقدراها الت قةاس ما وُضعت لقةاسل
   صدق الاتساق الداخلي

ايمة   الت  اأسربانة  السيق  الداخلر من خلال  اأاساق  الرح ق من ددق  ام  للأااة،  الظاهتي  اليدق  الرأكد من  بعد 
( فتاًا خارج ايمة الدراسة التئةسةة، مل متاااة أن ا ون هيه العيمة م االة فر خيائيها لعيمة الدراسة،  30اسرللاعةة مكونة من )

يُعد معاما ألفا  تونباخ  و  ألفا  تونباخ لقةاس اأاساق الداخلر وابات أااة الدراسة،ام لساب ددق اأاساق الداخلر باسرخدام معاما  
(Cronbach’s Alpha من أكثت الأساليب الإليائةة شيواًا لقةاس ابات ومواوقةة أااة الدراسة، ليث يُسرخدم للرح ق من مدى )

 وهيا ما يوضحل الجدول الرالر:  نفسلاأاساق الداخلر لاين ف تات اأسربانة الرر اقةس ال ر يت 
 (: معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحاور الاستبانة 6الجدول ) 

 ارجة الثبات  (αمعاما الثبات )  ادا الف تات  ال حور 

 متافل جدًا  0.894 3 ال حور الأول: الروقيت 
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 متافل جدًا  0.912 3 ال حور الثانر: الر لفة 

 متافل جدًا  0.901 3 ال حور الثالث: الجواة 

 (  = 0.01α)**دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة  

يرضح من الجدول السالاق أن قةم معاما الثبات )ألفا  تونباخ( ل حاور الدراسة الثلااة جالت ج ةعها لادرجة متافعة جدًا، 
(، 0.894ليث لالغ معاما الثبات ل حور الروقيت قة ة )  ،م ا يدل الت ا رل أااة الدراسة لادرجة االةة من اأاساق الداخلر وال واوقةة

وهو يعكس ارافاع مؤشتات (،  0.901سجا محور الجواة معاما ابات قدره )و (،  0.912ك ا لالغ معاما الثبات ل حور الر لفة قة ة )
ال قةاس لادرجة متافعة من ألفا  تونباخ لج ةل محاور  ال يدانر ولعزز من مواوقةة   معاما  للرلسيق  الثبات، م ا يجعلها دالحة 

 المرائج ال سرخلية ممها

 الإحصاءات الوصفية لمحاور الدراسة: ثالثاً: 
للإجابة ان اساؤأت الدراسة لقةاس مسروى العبارات ال كونة ل حاور الدراسة، ليث ام اسرخدام بعه الإليالات الودفةة  
مواف ة  مدى  مل  الرعاما  ول كن  الدراسة،  نرائج  الت  لامال  والعبارات  لل حاور  والرتايب  ال عةاري  واأنحتاأ  الحسالار  الوسط  من 

ال قةاس ال سرخدم وال عتوأ ب قةاس لةكتت الخ اسر ومعاييت ومؤشتات قوة اأسرجابة لسب  اأسرجابات لعيمة الدراسة من خلال
 الجدول الرالر: 

يوضح مؤشرات قوة الاستجابة لمقياس ليكرت الخماسي  ( 7جدول )   

 درجة الموافقة  الوزن النسبي المقابل له  المتوسط المرجح

 ممخفه جداً  % 36% الت 20من 1,80الت1من

 ممخفه %52% الت36أكست من  2,60الت1,81من

 مروسلة %68% الت 52أكست من  3,40الت  2,61من

 متافل  %84% الت 68أكست من  4,20الت  3,41من

 متافل جداً  % 100% الت 84أكست من  5الت 4,21من

ولرفسيت نرائج الدراسة والحكم الت مسروى اأسرجابة ام اأار اا الت اتايب ال روسلات الحسالاةة الت مسروى الأااة  كا، 
 ومسروى العبارات وام احديد ارجة ال واف ة لسب الجدول ال عر د للدراسة. 

 الإحصاءات الوصفية لمحاور الدراسة 
فر ال لاع   اوقيت ال تةةةةةتوع فر احسةةةةةينمسةةةةةروى ا اما الي ال اأدةةةةةلماار  ما  للإجابة ان السةةةةةؤال الأول اليي يمص الت  

ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال؟ ، ام اسرخدام بعه الإليالات الودفةة من الوسط الحسالار واأنحتاأ ال عةاري للرعتأ الت 
بحسةةةةةب اوافتها من وجهة نظت ايمة الدراسةةةةةة،   ال حاورمدى اوافت العمادةةةةةت ال كونة لعبارات ال حور الأول لرت ي كن اتايب هيه  

 وذلك الت المحو الرالر:
في القطاع الغربي للشركة  توقيت المشروع  في تحسينمستوى تكامل الذكاء الاصطناعي  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  8الجدول ) 

 السعودية للكهرباء.

(ال ؤشت )لامالً الت عبارات اأسربانة م  ارجة ال واف ة  التابة  اأنحتاأ ال عةاري  ال روسط الحسالار  

 متافل جداً  2 0.5683 4.26 ساه ت الأنظ ة الآلةة فر ا ليا اعارضات الجدولة  1
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2 
لسّن الي ال اأدلماار من ستاة ااخاذ ال تارات ال رعل ة  

 بالجدولة 
 متافل جداً  3 0.6332 4.22

3 
جعلت أاوات الي ال اأدلماار الجداول الزممةة أكثت  

 قالالةة للرمسؤ 
 متافل جداً  1 0.5070 4.28

 متافل جدا   0.684 4.22 ال ج وع ال لر لل حور 

أن ال روسلات الحسالاةة ل ؤشتات محور اسرخدام الي ال اأدلماار فر اوقيت ال تتوع فر    السالاق  يرضح من الجدول
ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، ليث جالت ج ةعها لادرجة متافعة جدًا، م ا يعكس اافاق أفتاا العيمة الت الدور الإيجالار 

ليث جالت العبارة الرر امص الت أن  جعلت أاوات الي ال اأدلماار الجداول    ،للأنظ ة الي ةة فر احسين  فالة الجدولة الزممةة
(، وهو ما يتيت الت اسهام الي ال 0.5070( وانحتاأ معةاري )4.28الزممةة أكثت قالالةة للرمسؤ  فر ال تابة الأولت ب روسط لسالار )

لرر اتيت الت أن  ساه ت الأنظ ة الآلةة فر ا ليا الرها العبارة ا  ،اأدلماار فر اعزلز اقة الرخلةط الزممر وا ليا ادم الة ين
(، م ا يعكس قدرة هيه الأنظ ة الت  0.5683( وانحتاأ معةاري )4.26اعارضات الجدولة  فر ال تابة الثانةة ب روسط لسالار )

  ا جالت العبارة الرر امص الت أن  لسّن الي ال اأدلماار من ستاة ااخاذ ال تارات ال رعل ة  ،  احسين امظةم ال هام وال وارا
(، وهو ما يدل الت اوره فر استلل ا لةة ااخاذ 0.6332( وانحتاأ معةاري )4.22بالجدولة  فر ال تابة الثالثة ب روسط لسالار )

لعام لل حور الت ارجة مواف ة متافعة جدًا، ليث لالغ ال روسط الحسالار  ال تار وزلااة متونة الأاال، و وجل اام، يتيت ال روسط ا
(، م ا يؤ د ااراك أفتاا العيمة لأه ةة الي ال اأدلماار فر احسين  فالة الجدولة الزممةة 0.684( واأنحتاأ ال عةاري )4.22)

 ورفل مسروى الأاال الرت يلر.
فعالةة الر لفة فر ال لاع  فر احسةةينللإجابة ان السةةؤال الثانر اليي يمص الت   ما مسةةروى ا اما الي ال اأدةةلماار  

ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال؟ ، ام اسرخدام بعه الإليالات الودفةة من الوسط الحسالار واأنحتاأ ال عةاري للرعتأ الت 
لرت ي كن اتايب هيه ال حاور بحسةةةةب اوافتها من وجهة نظت ايمة الدراسةةةةة،    الثانرمدى اوافت العمادةةةةت ال كونة لعبارات ال حور 

 وذلك الت المحو الرالر:

في القطاع الغربي  فعالية التكلفة  في تحسينالذكاء الاصطناعي تكامل  مستوى (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات 9الجدول ) 
 للشركة السعودية للكهرباء.

(ال ؤشت )لامالً الت عبارات اأسربانة م ال روسط   
 الحسالار 

اأنحتاأ  
 ال عةاري 

 التابة 
 ارجة ال واف ة 

ساهم الي ال اأدلماار فر الرحديد ال بكت لرجاوزات   1
 0.7372 4.23 الر الةف ال حر لة 

 متافل جدا  1

2 
ازز الي ال اأدلماار  فالة اربل الر الةف والإلالاغ  

 0.5954 4.22 امها
 متافل جدا  2

3 
سااد الي ال اأدلماار فر خفه ا الةف اليةانة  

 0.6564 4.15 غيت ال روقعة است اليةانة الرمسؤلة 
 متافل جدا  3

 متافل جدا   0.727 4.06 ال ج وع ال لر لل حور 

أن ال روسلات الحسالاةة ل ؤشتات محور اور الي ال اأدلماار فر فعالةة الر لفة فر ال لاع   السالاق  يرضح من الجدول
ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، ليث جالت ج ةعها لادرجة متافعة جدًا، م ا يعكس اافاق أفتاا العيمة الت فاالةة ا مةات الي ال  
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ال الةة التقابة  فر احسين  ال بكت   ،اأدلماار  الرحديد  فر  الي ال اأدلماار  أن  ساهم  الرر امص الت  العبارة  ليث جالت 
(، وهو ما يتيت الت قدرة 0.7372( وانحتاأ معةاري )4.23لرجاوزات الر الةف ال حر لة  فر ال تابة الأولت ب روسط لسالار )

العبارة ال رعل ة لاة  اعزلز  فالة اربل الر الةف والإلالاغ امها  فر    وجالت  ،الي ال اأدلماار الت اام الإاارة اأسرباقةة للر الةف
 ، (، م ا يعكس اوره فر احسين اقة ال رابعة والتفافةة ال الةة0.5954( وانحتاأ معةاري )4.22ال تابة الثانةة ب روسط لسالار ) 

ار سااد فر خفه ا الةف اليةانة غيت ال روقعة است اليةانة الرمسؤلة  فر ك ا جالت العبارة الرر اتيت الت أن  الي ال اأدلما
(، وهو ما يدل الت اسهامل فر ا ليا الر الةف اللارئة واحسين  0.6564( وانحتاأ معةاري )4.15ال تابة الثالثة ب روسط لسالار )

الت مسروى مواف ة متا لل حور  العام  ال روسط  اليةانة، و وجل اام، يتيت  )كفالة  الحسالار  ال روسط  لالغ  (  4.06فل جدًا، ليث 
الر الةف واح يق 0.727واأنحتاأ ال عةاري ) العيمة لأه ةة الي ال اأدلماار فر اعزلز  فالة ااارة  (، م ا يؤ د ااراك أفتاا 

 اأسر تار ال الر.
جواة ال تتوع فر ال لاع  فر احسينللإجابة ان السؤال الثالث اليي يمص الت   ما مسروى ا اما الي ال اأدلماار 

ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال؟ ، ام اسرخدام بعه الإليالات الودفةة من الوسط الحسالار واأنحتاأ ال عةاري للرعتأ الت 
مدى اوافت العمادت ال كونة لعبارات ال حور الثالث لرت ي كن اتايب هيه ال حاور بحسب اوافتها من وجهة نظت ايمة الدراسة،  

 ك الت المحو الرالر: وذل

في القطاع الغربي  جودة المشروع   في تحسينالذكاء الاصطناعي   تكامل   مستوى (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمؤشرات 10الجدول ) 
 للشركة السعودية للكهرباء.

 ارجة ال واف ة  التابة  اأنحتاأ ال عةاري  ال روسط الحسالار  (ال ؤشت )لامالً الت عبارات اأسربانة م

مكّن الي ال اأدلماار من ااخاذ قتارات   1
 اي ةم واخلةط أفضا 

 متافل 1 0.5523 4.18

لسّن الي ال اأدلماار من جواة ا ية ات   2
 وإاارة ال خاطت 

 متافل 2 0.6328 4.17

3 
يتافل رضا الع لال بسسب احسن جواة نرائج  

ال تتوع الرر ارةحها أاوات الي ال  
 اأدلماار 

 متافل 3 0.8839 4.15

 متافل  0.656 4.17 ال ج وع ال لر لل حور 

أن ال روسلات الحسالاةة ل ؤشتات محور أات الي ال اأدلماار فر احسين جواة ال تتوع فر  السالاق  يرضح من الجدول  
ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، ليث جالت لادرجة متافعة، م ا يعكس اافاق أفتاا العيمة الت الدور الإيجالار للي ال 

ليث جالت العبارة الرر امص الت أن  مكّن الي ال اأدلماار من    ،اأدلماار فر اام جواة الرخلةط والرمفيي وإاارة ال تارلل
(، وهو ما يتيت الت 0.5523( وانحتاأ معةاري )4.18ااخاذ قتارات اي ةم واخلةط أفضا  فر ال تابة الأولت ب روسط لسالار )

رة الرر اتيت الت أن  لسّن الي ال  الرها العبا  ،مساه ة الي ال اأدلماار فر اعزلز اقة ال تارات الرخلةلةة واحسين جواة الري ةم
الثانةة ب روسط لسالار ) (، م ا  0.6328( وانحتاأ معةاري )4.17اأدلماار من جواة ا ية ات وإاارة ال خاطت  فر ال تابة 

الع لال   يعكس اوره فر اام ااخاذ ال تارات ال سمةة الت الرحليا والرمسؤ بال خاطت.   ا جالت العبارة الرر امص الت أن  يتافل رضا
الثالثة ب روسط لسالار ) ( وانحتاأ 4.15بسسب احسن جواة نرائج ال تتوع الرر ارةحها أاوات الي ال اأدلماار  فر ال تابة 

(، وهو ما يدل الت الأات الإيجالار غيت ال باشت للي ال اأدلماار فر اعزلز رضا الع لال من خلال احسين  0.8839معةاري )
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( واأنحتاأ 4.17مختجات ال تارلل،   ا يتيت ال روسط العام لل حور الت ارجة مواف ة متافعة، ليث لالغ ال روسط الحسالار )
 (، م ا يؤ د ااراك أفتاا العيمة لأه ةة الي ال اأدلماار فر احسين جواة المرائج واام الأاال ال ؤسسر.0.656ال عةاري )

 : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور الدراسة 
 ام الرعتأ الت قوة مؤشت محاور الدراسة واتايسها ومدى اوافتها من وجهة نظت ايمة الدراسة و انت المرائج  الرالر:

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمحاور الرئيسية 11الجدول ) 

 ارجة اأاجاه  اأنحتاأ ال عةاري  ال روسط الحسالار  ادا الف تات  ال حور 

 متافل جدًا  0.684 4.13 5 اوقيت ال تتوع  فر احسينال حور الأول: أات الي ال اأدلماار  

 متافل جدًا  0.656 4.08 5 جواة ال تتوع  فر احسين ال حور الثالث: أات الي ال اأدلماار 

 متافل جدًا  0.727 4.06 5 فعالةة الر لفة  فر احسين ال حور الثانر: أات الي ال اأدلماار 

 متافل جدًا  0.689 4.09 15 ال ج وع ال لر 

(،  4.09يرضح من الجدول السالاق أن ال روسط الحسالار ال لر ل حاور أات الي ال اأدلماار الت أاال ال تتوع لالغ )
(، م ا يتيت الت وجوا مواف ة متافعة جدًا الت الدور اليي يلعبل الي ال اأدلماار فر احسين أاال 0.689بانحتاأ معةاري قدره )

اأدلماار الت اوقيت ال تتوع فر ال تابة الأولت من ليث الرتايب، ب روسط لسالار لالغ ال تارلل، وقد جال محور أات الي ال  
(، م ا يدل الت ارجة مواف ة متافعة جدًا، وجال محور أات الي ال اأدلماار الت جواة 0.684(، وانحتاأ معةاري )4.13)

(، وهو ما يتيت الت ارجة مواف ة متافعة جدًا، 0.656(، وانحتاأ معةاري )4.08ال تتوع فر ال تابة الثانةة، ب روسط لسالار )
(، وانحتاأ 4.06وفر لين جال محور أات الي ال اأدلماار الت فعالةة الر لفة فر ال تابة الثالثة والأخيتة، ب روسط لسالار )

 (، م ا يدل الت ارجة مواف ة متافعة جدًا. 0.727معةاري )

 نتائج اختبار الفرضيات 

اسةةةرهدفت الدراسةةةة ال يدانةة اخربار دةةةحة الفتض التئةس للدراسةةةة، واعرست هيه اأخربارات هر الهدأ التئةسةةةر للدراسةةةة،  
واليي يرم خلالها معتفة العلاقة الجوهتلة لاين ال ر يتات وقوة وااجاه هيا الرأايت الت جانب معتفة مدى قوة اأايت الي ال اأدلماار 

يوجد أات ذو دةةةحة الفتض التئةس واليي يمص الت    لل هت ال، وأخرباراع ال ت ر للتةةةت ة السةةةعواية  الت أاال ال تةةةتوع  فر ال ل
( لر اما الي ال اأدةةلماار الت أاال ال تةةارلل بأبعااه)اوقيت ال تةةتوع، فعالةة الر لفة، α ≤ 0.05األة اليةةائةة امد مسةةروى)

 ال .جواة ال تتوع( فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت 
ام اسرخدام معاما اأراباط الخلر البسةط لدراسة قوة العلاقة وااجاه اأراباط لاين ا اما الي ال اأدلماار الت أاال  

اوقيت ال تتوع، فعالةة الر لفة، جواة ال تتوع( فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال، وذلك ما يوضحل  بأبعااه )ال تارلل 
 الجدول الرالر: 

 بأبعاده  الذكاء الاصطناعي على أداء المشروع  نتائج الانحدار الخطي لدراسة أثر( 12جدول ) 
 قوة الرأايت (Sigمسروى الدألة )  ((βقة ة معاما اأنحدار  (R2معاما الرحديد )  بُعد أاال ال تتوع 
 اأايت قوي جدًا  0.000 0.856 0.702 اوقيت ال تتوع 
 اأايت قوي جدًا  0.000 0.835 0.683 فعالةة الر لفة 
 الرأايت الأقوى  0.000 0.872 0.724 جواة ال تتوع 

 (α ≤ 0.05مستوى) الدلالة الإحصائية عند مستوى المعنوية  
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 :باسرعتاض المرائج الواراة فر الجدول السالاق يرضح ما يلر
اسين وجوا أات ايجالار قوي وذو األة اليائةة لرلسة ات الي ال اأدلماار الت بُعد الروقيت فر أاال ال تتوع، ليث  

الرحديد الت أن ما نسسرل )(0.702) (R²) لال ت قة ة معاما  الت 70.2، م ا يتيت  بالروقيت يتجل  الر يت فر األرزام  %( من 
(، وهو ما يعكس 0.000امد مسروى األة اليائةة ) (0.856) (β) السة ات الي ال اأدلماار،   ا لال ت قة ة معاما اأنحدار

 (R²) اأايتًا قولًا جدًا،   ا اسين وجوا أات ايجالار قوي جدًا للي ال اأدلماار الت فعالةة الر لفة، ليث لال ت قة ة معاما الرحديد
ة يُعزى الت اسرخدام الي ال اأدلماار، و ل ت قة ة معاما %( من الر يت فر فعالةة الر لف68.3، ب ا يدل الت أن )(0.683)
(، م ا يؤ د قوة هيا الرأايت، وأ هتت المرائج أن بُعد الجواة ي ثا أقوى  0.000امد مسروى األة اليائةة )  (0.835) (β) اأنحدار

%( من الر يت فر جواة أاال ال تتوع 72.4(، وهو ما يتيت الت أن )0.724)  (R²)أبعاا الرأايت، ليث لال ت قة ة معاما الرحديد  
(، ب ا  0.000( امد مسروى األة اليائةة ) 0.872)   (β)يتجل الت السة ات الي ال اأدلماار،   ا لال ت قة ة معاما اأنحدار  

الت أاال   يدل الت أات قوي جدًا ذو األة اليائةة متافعة، بالرالر ام قسول الفتض التئةس للدراسة لاوجوا أات للي ال اأدلماار
 ال تارلل بأبعااه )اوقيت ال تتوع، فعالةة الر لفة، جواة ال تتوع( فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال.

 اختبار الفروض الفرعية: 
  فر اوقيتوأخربار الفتض الفتار الأول اليي يمص الت   يوجد أات ذو األة اليائةة لر اما الي ال اأدلماار 

الإليال اأسردألر، ليث ام اأار اا الت اخربار  ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال ، ام اسرخدام  ال تتوع الت 
 الفتض الفتار الأول   ا فر الجدول الرالر: ( لرحليا Simple Linear Regressionاأنحدار الخلر البسةط )

 القطاع الغربي للشركة السعودية للكهرباء  على  المشروع أثر الذكاء الاصطناعي في توقيت(: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار 13الجدول ) 

 R² قة ة (.Sig) مسروى الدألة T قة ة (β) معاما لايرا  ال ر يت ال سر ا  الم وذج 

 0.702 0.00 13.567 0.856 ا اما الي ال اأدلماار  1

 (α ≤ 0.05مستوى)   الدلالة الإحصائية عند مستوى المعنوية

باسرعتاض نرائج احليا اأنحدار الخلر البسةط الواراة فر الجدول يرضح وجوا أات ايجالار قوي وذو األة اليائةة  
ليث لال ت   ،لر اما الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع من ليث الروقيت فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال

، م ا يتيت الت أن زلااة مسروى ا اما الي ال اأدلماار اؤاي الت احسن ملحوظ فر األرزام (0.856) (β) قة ة معاما اأنحدار
(، وهر قة ة االة اليائةًا 0.00امد مسروى األة اليائةة )  (13.567) (T)   ا لال ت قة ة اخربار  ،بالجدول الزممر لل تتواات

(، وهو ما 0.702( لال ت )R²  ا أ هتت المرائج أن قة ة معاما الرحديد )، امد مسروى ال عمولة ال عر د، م ا يؤ د معمولة الرأايت
%( من الر يت فر أاال ال تتوع من ليث الروقيت يُعزى الت ا اما الي ال اأدلماار، فر لين 70.2يدل الت أن ما نسسرل )

واتيت هيه المرائج الت جواة ن وذج اأنحدار ودلاليرل للرفسيت  ،  اعوا المسبة ال ربقةة الت اواما أختى لم ادخا ض ن الم وذج
 والرمسؤ، ب ا يؤ د امكانةة اأار اا الت ا اما الي ال اأدلماار   ر يت مفست رئةس لرحسين أاال ال تتوع من ليث الروقيت.  

 الفرعي الثاني تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار 
ذو األة اليائةة لر اما الي ال اأدلماار فر فعالةة   أاتيوجد الت  أخربار الفتض الفتار الثانر واليي يمص 

  ، ام اسرخدام اأنحدار الخلر البسةط   ا يوضحل الجدول الرالر: ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت البالر لفة 
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 القطاع الغربي للشركة السعودية للكهرباء." ب لأثر الذكاء الاصطناعي في فعالية التكلفة (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار 14الجدول ) 

 R² قة ة (.Sig) مسروى الدألة T قة ة (β) معاما لايرا ال ر يت ال سر ا  الم وذج

 0.683 0 12.557 0.835 ا اما الي ال اأدلماار 1

 (α ≤ 0.05مستوى) الدلالة الإحصائية عند مستوى المعنوية  

باسرعتاض نرائج احليا اأنحدار الخلر البسةط الواراة فر الجدول يرضح وجوا أات ايجالار قوي وذو األة اليائةة  
ليث ،  لر اما الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع من ليث فعالةة الر لفة فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال

، م ا يتيت الت أن زلااة مسروى ا اما الي ال اأدلماار اؤاي الت احسن واضح فر  (0.835) (β) لال ت قة ة معاما اأنحدار
(، وهر قة ة  0.00امد مسروى األة اليائةة ) (12.557) (T)   ا لال ت قة ة اخربار ،كفالة ااارة الر الةف وا ليا الهدر ال الر

(، وهو ما يدل الت 0.683( لال ت )R²االة اليائةًا، م ا يؤ د معمولة هيا الرأايت،   ا أ هتت المرائج أن قة ة معاما الرحديد )
الت ا اما الي ال اأدلماار، فر لين اعوا المسبة ال ربقةة الت اواما    اعوا%( من الر يت فر فعالةة الر لفة  68.3أن ما نسسرل )

للرفسيت والرمسؤ، ب ا يؤ د أه ةة واتيت هيه المرائج الت جواة ن وذج اأنحدار ودلاليرل    ،أختى لم ادخا ض ن ن وذج الدراسة
 ا اما الي ال اأدلماار  عاما رئةس فر احسين فعالةة الر لفة فر ال تارلل.

 الفرض الفرعي الثالث تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار 

  ال تتوع ذو األة اليائةة لر اما الي ال اأدلماار جواة أات يوجد اليي يمص الت  أخربار الفتض الفتار الثالث
 ، ام اسرخدام اأنحدار الخلر البسةط   ا يوضحل الجدول الرالر: ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال ب

أثر الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء المشروع من حيث الجودة في القطاع الغربي  (: نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط لاختبار 15الجدول ) 
 للشركة السعودية للكهرباء."

 R² قة ة (.Sig) مسروى الدألة T قة ة (β) معاما لايرا ال ر يت ال سر ا  الم وذج

 0.724 0 14.532 0.872 ا اما الي ال اأدلماار 1

 (α ≤ 0.05مستوى) الدلالة الإحصائية عند مستوى المعنوية  

( يرضح وجوا أات ايجالار قوي وذو األة  15باسرعتاض نرائج احليا اأنحدار الخلر البسةط الواراة فر الجدول رقم ) 
اليائةة لر اما الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع من ليث الجواة فر ال لاع ال ت ر للتت ة السعواية لل هت ال. ليث 

(، م ا يتيت الت أن زلااة مسروى ا اما الي ال اأدلماار اؤاي الت احسن ملحوظ فر 0.872)  (β)لال ت قة ة معاما اأنحدار  
( امد مسروى األة اليائةة 14.532)  (T)  ا لال ت قة ة اخربار    ،جواة مختجات ال تتوع واألرزام بال عاييت الفمةة ال للو ة

(،  0.724( لال ت )R²(، وهر قة ة االة اليائةًا، م ا يؤ د معمولة الرأايت،   ا أ هتت المرائج أن قة ة معاما الرحديد )0.00)
الت ا اما الي ال اأدلماار، فر لين اعوا   يعوا%( من الر يت فر جواة أاال ال تتوع  72.4وهو ما يدل الت أن ما نسسرل ) 

المرائج الت قوة وجواة ن وذج اأنحدار ودلاليرل    ، المسبة ال ربقةة الت اواما أختى لم ادخا ض ن ن وذج الدراسة واتيت هيه 
 للرفسيت والرمسؤ، ب ا يؤ د أن ا اما الي ال اأدلماار يُعد من أهم العواما ال ؤاتة فر احسين جواة أاال ال تارلل. 

 النتائج
أ هتت نرائج الدراسة ارافاع مؤشت اور الي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع، ولستر ذلك ذلك الت ااراكهم لأه يرل فر  −

 اام الرخلةط، وامظةم الع لةات، واحسين جواة ال ختجات.
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لايمت المرائج أن أفتاا العيمة يرف ون الت أن الي ال اأدلماار يسهم فر اعزلز  فالة ااارة الوقت والر الةف، واحسين ال رابعة،  −
 .واام ااخاذ ال تارات الرت يلةة بتكا أكثت اقة وستاة

  اور الي ال اأدلماار  ولعكس هيا،  ال تتوعأوضحت المرائج وجوا رضا اام ان اأايت الي ال اأدلماار فر احسين جواة   −
 فر احسين الرمسؤ بال خاطت، واام ال تارات الفمةة، ورفل مسروى الأاال ال ؤسسر.

م ا  ك ا أ هتت المرائج وجوا أات ايجالار ومعموي للي ال اأدلماار فر احسين أاال ال تتوع من ليث األرزام بالروقيت،   −
 .قدرة الر مةات الي ةة الت اام الجدولة الي ةة واستلل ااخاذ ال تارات ال تابلة بالرمفيي يعكس

ال الةة،   − ت ذلك لادوره فر احسين التقابة  الر لفة، ولُفسَّ واسين وجوا أات ايجالار واضح للي ال اأدلماار فر احسين فعالةة 
 .والرمسؤ بال تكلات ال حر لة، وا ليا الهدر والر الةف غيت ال روقعة

الي ال اأدلماار ااملًا مؤاتًا فر احسين جواة أاال ال تتوع، ولعوا ذلك الت مساه رل فر احسين الرخلةط الفمر،   ك ا يعرست −
 وإاارة ال خاطت، وض ان األرزام بال عاييت والجواة ال للو ة. 

 مناقشة النتائج
(، وانحتاأ  4.22أ هتت نرائج الدراسة ارافاع مؤشت محور الي ال اأدلماار فر احسين اوقيت ال تتوع، ليث قد لالغ )

فر  اور الأنظ ة الآلةة  عوا ذلك الت أه ةة  ول  ،(، وهو ما يتيت الت مسروى مواف ة متافل جدًا من قسا أفتاا العيمة0.684معةاري )
احسين ستاة ااخاذ ال تارات، وجعا الجداول الزممةة أكثت قالالةة للرمسؤ، م ا يعكس ااراكًا واضحًا لأات الي ال اأدلماار فر احسين 

، الرر أشارت الت ارافاع مسروى السيق الي ال (Attia, 2025الةة )واراسة  ، وهيه المرةجة اروافق مل  األرزام الزممر لل تتواات
وجوا الرر أشارت الت    (Adliya & Mahmoud, 2023)اراسة ااالةة ومح وا  اأدلماار لدى مديتي ال تارلل، واخرلف مل  

 . ن ص معتفر وقلة ااراك أسرخدام السة ات الي ال اأدلماار فر ااارة ومرابعة ال تارلل من قسا ال مظ ات
(،  0.727 انحتاأ معةاري )و   ،(4.06أن ال روسط العام ل حور ااارة الر الةف باسرخدام الي ال اأدلماار لالغ )  ك ا اسين

الر الةف، واحسين اربل   ولعواوهو مسروى مواف ة متافل جدًا،   لرجاوزات  ال بكت  الرحديد  الي ال اأدلماار الت  الت قدرة  ذلك 
الر الةف والإلالاغ امها، وخفه ا الةف اليةانة غيت ال روقعة است اليةانة الرمسؤلة، وهو ما يعكس وعةًا لادوره فر احسين ال فالة 

الر اما لاين الي ال اأدلماار وإاارة   الرر أكدت الت أن  (Attia, 2025الةة )، وارفق هيه المرةجة مل اراسة  ال الةة لل تتواات
 .ال تارلل يسهم بتكا واضح فر رفل اقة الري ةم، وزلااة الإنراجةة، واحسين ااخاذ ال تار

(، وهو ما يدل  0.656( بانحتاأ معةاري )4.17وفة ا يرعلق ب حور احسين جواة نرائج ال تتوع، ف د لالغ ال روسط العام )
هم فر احسين قتارات الري ةم والرخلةط، ورفل جواة ا يةم وإاارة ال خاطت، اأن الي ال اأدلماار يس  اعوا التالت مواف ة متافعة،  

( Hossain et al., 2024لسين وآختون )مل اراسة  ، وارفق هيه المرةجة  وزلااة رضا الع لال نرةجة احسن مختجات ال تتوع
الي ال اأدلماار يسهم بتكا ملحوظ فر ا لةص الجداول الزممةة، واحسين الرحكم فر الر الةف، ورفل  فالة  أكدت الت أن  الرر

 . اسرخدام ال وارا
ليث    ،وجوا أات ايجالار قوي وذو األة اليائةة لر اما الي ال اأدلماار الت أاال ال تتوع بأبعااه ال خرلفة  وقد اسين

أن الي ال اأدلماار يؤات بتكا معموي فر احسين أاال ال تتوع من ليث الروقيت، ليث لال ت قة ة معاما   أ هتت المرائج
، م ا يدل الت (Sig = 0.000) ، امد مسروى األة اليائةة(R² = 0.702) ، وقة ة معاما الرحديد(β = 0.856) اأنحدار

  ا أ هتت نرائج اأنحدار وجوا أات معموي لر اما  ،  أن الي ال اأدلماار يفست نسبة  سيتة من الر يت فر األرزام بالجداول الزممةة
، (R² = 0.683) ، ومعاما الرحديد(β = 0.835) الي ال اأدلماار فر احسين فعالةة الر لفة، ليث لال ت قة ة معاما اأنحدار

الر يت فر  فالة ااارة  (Sig = 0.000) امد مسروى األة ، م ا يتيت الت قدرة الي ال اأدلماار الت افسيت جزل  سيت من 
وأ هتت المرائج أن بُعد الجواة ،  الر الةف، وهو ما يرسق مل عبارات ال حور الرر ر زت الت الرمسؤ بالر الةف وا ليا الهدر ال الر
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 ، امد مسروى األة(R² = 0.724) ، ومعاما الرحديد(β = 0.872) ، ليث لال ت قة ة معاما اأنحداراأايتاً بعاا  الأي ثا أقوى  
(Sig = 0.000)ذلك بعبارات   ، ولعوا، م ا يدل الت أن الي ال اأدلماار يسهم لادرجة  سيتة فر احسين جواة أاال ال تتوع

ال حور الرر أكدت اوره فر احسين قتارات الري ةم، واعزلز ااارة ال خاطت، وض ان األرزام بال عاييت الفمةة، الأمت اليي يمعكس  
  ، (Zhang et al., 2024زانج وآختون ) ا من  ، وهيا يرفق مل اراسة  مباشتة الت جواة مختجات ال تتوع ورضا ال سرفيدين

أه ةة   الرر أكدت الت  ، (Vergara et al., 2025فيتجيتا وآختون )واراسة  (،  Hossain et al., 2024لسين وآختون )واراسة  
   ال هام لادقة وستاة.واح يق  ال تتوعمثا الرعلم الآلر، وسلاسا الرورلد لرعزلز أاال  اسمر الر مةات الحديثة

 التوصيات 
 الرودةات الرالةة:  ام الرودا التالدراسة،  نرائجفر ضول 

ال ت ر،  - ال لاع  ومتارلل  ااارات  ج ةل  فر  وشاما  اسرتااةجر  بتكا  اأدلماار  الي ال  للول  والسيق  اار اا  فر  الروسل 
 واأسرفااة من المرائج الإيجالاةة الرر أ هتاها الدراسة.

للسةانات ) - الرحرةة  السمةة  ( وا مةات الحوسبة السحالاةة الرر ادام ات يا ن اذج Data Infrastructureاأسرث ار فر الولت 
 الي ال اأدلماار ال ع دة والرعلم الآلر بكفالة االةة. 

اي ةم وامفيي لاتامج ادرلسةة مكثفة ومرخيية لج ةل الفئات العاملة فر ااارة ال تارلل )مديتلن، مهمدسين، فتق فمةة( لتفل   -
 كفالاهم فر اسرخدام أاوات الي ال اأدلماار والسة ااها الع لةة.

الولت اطار واضح لحو  ة اسرخدام الي ال اأدلماار يحدا السةاسات، وال عاييت، ومسؤولةات اأسرخدام، وض ان أخلاقةة   -
 وأمان السةانات، وذلك لر ليا ال خاطت ال تابلة لاهيه الر مةة. 

اأسرفااة ال يوى من أاوات الي ال اأدلماار الخادة ب تاقبة الجواة وال تف ان اأنحتافات لض ان اح يق أالت معاييت  -
 الجواة فر متارلعهم.
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